
<ŶŽǁŝŶŐ :ĞƐƵƐ ŝŶ ƚŚĞ WƐĂůŵƐ

 ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͊

WƐĂůŵ ϭ

 ůĞƐƐĞĚ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŶ 
tŚŽ ǁĂůŬƐ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƐĞů ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŐŽĚůǇ͕ 
EŽƌ ƐƚĂŶĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ŽĨ ƐŝŶŶĞƌƐ͕ 
EŽƌ ƐŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŽƌŶĨƵů͖ 

 Ƶƚ ŚŝƐ ĚĞůŝŐŚƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂǁ ŽĨ ƚŚĞ >KZ ͕ 
 ŶĚ ŝŶ ,ŝƐ ůĂǁ ŚĞ ŵĞĚŝƚĂƚĞƐ ĚĂǇ ĂŶĚ ŶŝŐŚƚ͘ 

&Žƌ ƚŚĞ >KZ  ŬŶŽǁƐ ƚŚĞ ǁĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕ 
 Ƶƚ ƚŚĞ ǁĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŐŽĚůǇ ƐŚĂůů ƉĞƌŝƐŚ͘ 



WƐĂůŵ ϭ

� 'ŽĚ ďƌĞĂƚŚĞĚ͕ ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ ƉŽĞƚƌǇ
� WĞƌƐŽŶĂů ŶĂŵĞ ŽĨ 'ŽĚ͗ z,t, ʹ :ĞŚŽǀĂŚ ʹ ƚŚĞ >KZ 
� ^ƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ͗

± tŚŽ 'ŽĚ ŝƐ
± tŚĂƚ ,Ğ ŚĂƐ ĚŽŶĞ
± tŚĂƚ ,Ğ ǁŝůů ĚŽ͙

tŚŽ ŝƐ :ĞƐƵƐ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ WƐĂůŵƐ͍

� :ĞƐƵƐ ŝƐ ƚŚĞ ^ŽŶ ŽĨ 'ŽĚ ;WƐĂůŵ ϮͿ

� :ĞƐƵƐ ĚŝĞĚ Ă ŚŽƌƌŝďůĞ ĚĞĂƚŚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ ;WƐĂůŵ ϮϮͿ

�  Ƶƚ ,Ğ ŝƐ ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ͊ ;WƐĂůŵ ϭϲͿ

�  ŶĚ ŶŽǁ ƌĞŝŐŶƐ ǁŝƚŚ ƉŽǁĞƌ ŽǀĞƌ    d, ;WƐĂůŵ ϴͿ

�  Ɛ ƚŚĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͕ :ĞƐƵƐ ŝƐ ŽƵƌ ,ŝŐŚ WƌŝĞƐƚ ;WƐ ϭϭϬͿ
� ^Ž ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŽĨĨĞƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͕ ďƵƚ 

ƐĞƌǀĞ :ĞƐƵƐ ďǇ ŽďĞǇŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝůů ŽĨ 'ŽĚ ;WƐĂůŵ ϰϬͿ



tŚŽ ŝƐ :ĞƐƵƐ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ WƐĂůŵƐ͍

� :ĞƐƵƐ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ  ŚƵƌĐŚ ;WƐĂůŵ ϭϭϴͿ

� dŚĞ  ŚƵƌĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ďƌŝĚĞ ŽĨ :ĞƐƵƐ ƚŚĞ <ŝŶŐ ĂŶĚ ,Ğ 
ĚĞƐŝƌĞƐ ǁĞ ďĞĐŽŵĞ ŚŽůǇ ;WƐĂůŵ ϰϱͿ

� :ĞƐƵƐ ĐĂƌĞƐ ĨŽƌ ƵƐ͊ ;WƐĂůŵ ϮϯͿ

WƐĂůŵ Ϯ ʹ :ĞƐƵƐ͕ ƚŚĞ ^ŽŶ ŽĨ 'ŽĚ

,Ğ ǁŚŽ ƐŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂǀĞŶƐ ƐŚĂůů ůĂƵŐŚ͖ ƚŚĞ >KZ  ƐŚĂůů 
ŚŽůĚ ƚŚĞŵ ŝŶ ĚĞƌŝƐŝŽŶ͘
dŚĞŶ ,Ğ ƐŚĂůů ƐƉĞĂŬ ƚŽ ƚŚĞŵ ŝŶ ,ŝƐ ǁƌĂƚŚ͕
 ŶĚ ĚŝƐƚƌĞƐƐ ƚŚĞŵ ŝŶ ,ŝƐ ĚĞĞƉ ĚŝƐƉůĞĂƐƵƌĞ͗

͞zĞƚ / ŚĂǀĞ ƐĞƚ DǇ <ŝŶŐ ŽŶ DǇ ŚŽůǇ Śŝůů ŽĨ �ŝŽŶ͘͟
͞/ ǁŝůů ĚĞĐůĂƌĞ ƚŚĞ ĚĞĐƌĞĞ͗ ƚŚĞ >KZ  ŚĂƐ ƐĂŝĚ ƚŽ DĞ͕ 
͚zŽƵ ĂƌĞ DǇ ^ŽŶ͕ ƚŽĚĂǇ / ŚĂǀĞ ďĞŐŽƚƚĞŶ zŽƵ͘



WƐĂůŵ Ϯ

� :ĞƐƵƐ ŝƐ ƚŚĞ ^ŽŶ ŽĨ 'ŽĚ
±  ĐƚƐ ϭϯ͗ϯϯ
± ,ĞďƌĞǁƐ ϭ͗ϱ
± ,ĞďƌĞǁƐ ϱ͗ϱ

� ͞dŚŝƐ ŝƐ DǇ ďĞůŽǀĞĚ ^ŽŶ͙͟
± DĂƚƚŚĞǁ ϯ͗ϭϳ ͬ DĂƌŬ ϭ͗ϭϭ ͬ >ƵŬĞ ϯ͗ϮϮ
± DĂƚƚŚĞǁ ϭϳ͗ϱ ͬ DĂƌŬ ϵ͗ϳ ͬ >ƵŬĞ ϵ͗ϯϱ

WƐĂůŵ ϮϮ ʹ dŚĞ ^ĂǀŝŽƵƌ ŽŶ ƚŚĞ  ƌŽƐƐ

DǇ 'ŽĚ͕ DǇ 'ŽĚ͕ ǁŚǇ ŚĂǀĞ zŽƵ ĨŽƌƐĂŬĞŶ DĞ͍
tŚǇ ĂƌĞ zŽƵ ƐŽ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ŚĞůƉŝŶŐ DĞ͕
 ŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ DǇ ŐƌŽĂŶŝŶŐ͍
K DǇ 'ŽĚ͕ / ĐƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂǇƚŝŵĞ͕ ďƵƚ zŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŚĞĂƌ͖
 ŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŐŚƚ ƐĞĂƐŽŶ͕ ĂŶĚ Ăŵ ŶŽƚ ƐŝůĞŶƚ͘

ǀǀϭͲϮ



WƐĂůŵ ϮϮ

 Ƶƚ / Ăŵ Ă ǁŽƌŵ͕ ĂŶĚ ŶŽ ŵĂŶ͖
  ƌĞƉƌŽĂĐŚ ŽĨ ŵĞŶ͕ ĂŶĚ ĚĞƐƉŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘
 ůů ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƐĞĞ DĞ ƌŝĚŝĐƵůĞ DĞ͖
dŚĞǇ ƐŚŽŽƚ ŽƵƚ ƚŚĞ ůŝƉ͕ ƚŚĞǇ ƐŚĂŬĞ ƚŚĞ ŚĞĂĚ͕ ƐĂǇŝŶŐ͕
͞,Ğ ƚƌƵƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ >ŽƌĚ͕ ůĞƚ ,ŝŵ ƌĞƐĐƵĞ ,ŝŵ͖
>Ğƚ ,ŝŵ ĚĞůŝǀĞƌ ,ŝŵ͕ ƐŝŶĐĞ ,Ğ ĚĞůŝŐŚƚƐ ŝŶ ,ŝŵ͊͟

ǀǀϲͲϴ

WƐĂůŵ ϮϮ

/ Ăŵ ƉŽƵƌĞĚ ŽƵƚ ůŝŬĞ ǁĂƚĞƌ͕
 ŶĚ Ăůů DǇ ďŽŶĞƐ ĂƌĞ ŽƵƚ ŽĨ ũŽŝŶƚ͖
DǇ ŚĞĂƌƚ ŝƐ ůŝŬĞ ǁĂǆ͖
/ƚ ŚĂƐ ŵĞůƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ DĞ͘
DǇ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŝƐ ĚƌŝĞĚ ƵƉ ůŝŬĞ Ă ƉŽƚƐŚĞƌĚ͕
 ŶĚ DǇ ƚŽŶŐƵĞ ĐůŝŶŐƐ ƚŽ DǇ ũĂǁƐ͖
zŽƵ ŚĂǀĞ ďƌŽƵŐŚƚ DĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚƵƐƚ ŽĨ ĚĞĂƚŚ͘
&Žƌ ĚŽŐƐ ŚĂǀĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ DĞ͖
dŚĞ ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝĐŬĞĚ ŚĂƐ ĞŶĐůŽƐĞĚ DĞ͘
dŚĞǇ ƉŝĞƌĐĞĚ DǇ ŚĂŶĚƐ ĂŶĚ DǇ ĨĞĞƚ͖

ǀǀϭϰͲϭϲ



WƐĂůŵ ϮϮ

� 'ŽĚ ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ ƚŚĂƚ :ĞƐƵƐ ǁŽƵůĚ ĚŝĞ
�  ĞĂƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽŶ ŽĨ 'ŽĚ ǁĂƐ ĂŐŽŶǇ

± ^ĞƉĂƌĂƚĞĚ
±  ďĂŶĚŽŶĞĚ
±  ĞƐƉŝƐĞĚ
±  ƌŽŬĞŶ

� dŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ ^/E ŚĂƐ ĚŽŶĞ

WƐĂůŵ ϭϲ ʹ dŚĞ ZĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ >ŽƌĚ

dŚĞƌĞĨŽƌĞ ŵǇ ŚĞĂƌƚ ŝƐ ŐůĂĚ͕ ĂŶĚ ŵǇ ŐůŽƌǇ ƌĞũŽŝĐĞƐ͖
DǇ ĨůĞƐŚ ĂůƐŽ ǁŝůů ƌĞƐƚ ŝŶ ŚŽƉĞ͘
&Žƌ zŽƵ ǁŝůů ŶŽƚ ůĞĂǀĞ ŵǇ ƐŽƵů ŝŶ ^ŚĞŽů͕
EŽƌ ǁŝůů zŽƵ ĂůůŽǁ zŽƵƌ ,ŽůǇ KŶĞ ƚŽ ƐĞĞ ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘
zŽƵ ǁŝůů ƐŚŽǁ ŵĞ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ŽĨ ůŝĨĞ͖
/Ŷ zŽƵƌ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŝƐ ĨƵůůŶĞƐƐ ŽĨ ũŽǇ͖
 ƚ zŽƵƌ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ĂƌĞ ƉůĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘

WƐĂůŵ ϭϲ͗ϵͲϭϭ



WƐĂůŵ ϭϲ
͞:ĞƐƵƐ ŽĨ EĂǌĂƌĞƚŚ͙ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ďǇ ůĂǁůĞƐƐ ŚĂŶĚƐ͕ 
ŚĂǀĞ ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ͕ ĂŶĚ ƉƵƚ ƚŽ ĚĞĂƚŚ͘͘͘ǁŚŽŵ 'ŽĚ ƌĂŝƐĞĚ 
ƵƉ͕ ŚĂǀŝŶŐ ůŽŽƐĞĚ ƚŚĞ ƉĂŝŶƐ ŽĨ ĚĞĂƚŚ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ 
ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂƚ ,Ğ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĞůĚ ďǇ ŝƚ͘͟

͙͞dŚŝƐ :ĞƐƵƐ 'ŽĚ ŚĂƐ ƌĂŝƐĞĚ ƵƉ͕ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ĂƌĞ Ăůů 
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĞŝŶŐ ĞǆĂůƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ 
ŽĨ 'ŽĚ͙͟

͙͞ dŚĞƌĞĨŽƌĞ ůĞƚ Ăůů ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ŽĨ /ƐƌĂĞů ŬŶŽǁ 
ĂƐƐƵƌĞĚůǇ ƚŚĂƚ 'ŽĚ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ƚŚŝƐ :ĞƐƵƐ͕ ǁŚŽŵ ǇŽƵ 
ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ͕ ďŽƚŚ >ŽƌĚ ĂŶĚ  ŚƌŝƐƚ͘͟

 ĐƚƐ Ϯ

WƐĂůŵ ϭϲ

tĞ ŚĂǀĞ ,KW  ďĞĐĂƵƐĞ 'ŽĚ ŝƐ͙
� ŐŝǀĞƌ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĞƌ ŽĨ ůŝĨĞ
� ĐŽŶƋƵĞƌĞƌ ŽĨ ĚĞĂƚŚ
� ŚŽůĚĞƌ ŽĨ ĞƚĞƌŶĂů ůŝĨĞ ĂŶĚ ũŽǇ

tŚŝĐŚ ,Ğ ƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƌĂŝƐŝŶŐ :ĞƐƵƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͊



WƐĂůŵ ϴ ʹ WŽǁĞƌ ĂŶĚ  ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

K >KZ ͕ ŽƵƌ >ŽƌĚ͕
,Žǁ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ŝƐ zŽƵƌ ŶĂŵĞ ŝŶ Ăůů ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͕
tŚŽ ŚĂǀĞ ƐĞƚ zŽƵƌ ŐůŽƌǇ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŚĞĂǀĞŶƐ͊
KƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ďĂďĞƐ ĂŶĚ ŶƵƌƐŝŶŐ ŝŶĨĂŶƚƐ
zŽƵ ŚĂǀĞ ŽƌĚĂŝŶĞĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕
 ĞĐĂƵƐĞ ŽĨ zŽƵƌ ĞŶĞŵŝĞƐ͕
dŚĂƚ zŽƵ ŵĂǇ ƐŝůĞŶĐĞ ƚŚĞ ĞŶĞŵǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂǀĞŶŐĞƌ͘
͙
zŽƵ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ Śŝŵ ƚŽ ŚĂǀĞ ĚŽŵŝŶŝŽŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ 
ŽĨ zŽƵƌ ŚĂŶĚƐ͖ zŽƵ ŚĂǀĞ ƉƵƚ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ ƵŶĚĞƌ ŚŝƐ ĨĞĞƚ͕

WƐĂůŵ ϴ

&Žƌ ƐŝŶĐĞ ďǇ ŵĂŶ ĐĂŵĞ ĚĞĂƚŚ͕ ďǇ DĂŶ ĂůƐŽ ĐĂŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͘ &Žƌ ĂƐ ŝŶ  ĚĂŵ Ăůů ĚŝĞ͕ ĞǀĞŶ 
ƐŽ ŝŶ  ŚƌŝƐƚ Ăůů ƐŚĂůů ďĞ ŵĂĚĞ ĂůŝǀĞ͙͘ 
&Žƌ ,Ğ ŵƵƐƚ ƌĞŝŐŶ ƚŝůů ,Ğ ŚĂƐ ƉƵƚ Ăůů ĞŶĞŵŝĞƐ ƵŶĚĞƌ 
,ŝƐ ĨĞĞƚ͘ dŚĞ ůĂƐƚ ĞŶĞŵǇ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ ŝƐ 
ĚĞĂƚŚ͘ &Žƌ
͞,Ğ ŚĂƐ ƉƵƚ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ ƵŶĚĞƌ ,ŝƐ ĨĞĞƚ͘͟  

ϭ  ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϭϱ͗ϮϭͲϮϳ



WƐĂůŵ ϴ

� :ĞƐƵƐ ŝƐ <ŝŶŐ ʹ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƵŶĚĞƌ ,ŝŵ
± ϭ  ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϭϱ͗Ϯϳ
±  ƉŚĞƐŝĂŶƐ ϭ͗ϮϮ
± ,ĞďƌĞǁƐ Ϯ͗ϴ

� dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ    d,͘   /ƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ :ĞƐƵƐ͘ 

WƐĂůŵ ϭϭϬ ʹ KƵƌ ,ŝŐŚ WƌŝĞƐƚ

dŚĞ >ŽƌĚ ƐĂŝĚ ƚŽ ŵǇ >ŽƌĚ͕
͞^ŝƚ Ăƚ DǇ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ͕
dŝůů / ŵĂŬĞ zŽƵƌ ĞŶĞŵŝĞƐ zŽƵƌ ĨŽŽƚƐƚŽŽů͘͟

dŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ ƐǁŽƌŶ
 ŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ƌĞůĞŶƚ͕
͞zŽƵ ĂƌĞ Ă ƉƌŝĞƐƚ ĨŽƌĞǀĞƌ
 ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ DĞůĐŚŝǌĞĚĞŬ͘͟

ǀǀϭ͕ ϰ



WƐĂůŵ ϭϭϬ

�  ĐƚƐ Ϯ͗ϯϰͲϯϱ
� ,ĞďƌĞǁƐ ϭ͗ϭϯ
� ,ĞďƌĞǁƐ ϱ͗ϱͲϲ͕ ϲ͗ϮϬ͕ ϳ͗ϭϳͲϮϭ

WƐĂůŵ ϭϭϬ

 ůƐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ƉƌŝĞƐƚƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ďǇ ĚĞĂƚŚ ĨƌŽŵ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͘  Ƶƚ ,Ğ͕ ďĞĐĂƵƐĞ 
,Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ĨŽƌĞǀĞƌ͕  ŚĂƐ ĂŶ ƵŶĐŚĂŶŐĞĂďůĞ 
ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ ,Ğ ŝƐ ĂůƐŽ ĂďůĞ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ƵƚƚĞƌŵŽƐƚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĐŽŵĞ ƚŽ 'ŽĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ,ŝŵ͕ ƐŝŶĐĞ 
,Ğ ĂůǁĂǇƐ ůŝǀĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘

,ĞďƌĞǁƐ Ϯ͗ϮϯͲϮϱ



WƐĂůŵ ϭϭϬ

&Žƌ ƐƵĐŚ Ă ,ŝŐŚ WƌŝĞƐƚ ǁĂƐ ĨŝƚƚŝŶŐ ĨŽƌ ƵƐ͕ ǁŚŽ ŝƐ ŚŽůǇ͕ 
ŚĂƌŵůĞƐƐ͕ ƵŶĚĞĨŝůĞĚ͕ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĨƌŽŵ ƐŝŶŶĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŚĂƐ 
ďĞĐŽŵĞ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŚĞĂǀĞŶƐ͖ ǁŚŽ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŶĞĞĚ 
ĚĂŝůǇ͕ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ŚŝŐŚ ƉƌŝĞƐƚƐ͕ ƚŽ ŽĨĨĞƌ ƵƉ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͕ ĨŝƌƐƚ 
ĨŽƌ ,ŝƐ ŽǁŶ ƐŝŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ Ɛ͕͛ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ,Ğ
ĚŝĚ ŽŶĐĞ ĨŽƌ Ăůů ǁŚĞŶ ,Ğ ŽĨĨĞƌĞĚ ƵƉ ,ŝŵƐĞůĨ͘

,ĞďƌĞǁƐ Ϯ͗ϮϲͲϮϳ

WƐĂůŵ ϰϬ ʹ ^ĞƌǀŝŶŐ 'ŽĚ

^ĂĐƌŝĨŝĐĞ ĂŶĚ ŽĨĨĞƌŝŶŐ zŽƵ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞƐŝƌĞ͖ 
DǇ ĞĂƌƐ zŽƵ ŚĂǀĞ ŽƉĞŶĞĚ͘ 
 ƵƌŶƚ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŶ ŽĨĨĞƌŝŶŐ zŽƵ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞ͘ 
dŚĞŶ / ƐĂŝĚ͕ 

Η ĞŚŽůĚ͕ / ĐŽŵĞ͖ 
/Ŷ ƚŚĞ ƐĐƌŽůů ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŝƚ ŝƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽĨ ŵĞ͘ 
/ ĚĞůŝŐŚƚ ƚŽ ĚŽ zŽƵƌ ǁŝůů͕ K ŵǇ 'ŽĚ͕ 
 ŶĚ zŽƵƌ ůĂǁ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ŵǇ ŚĞĂƌƚ͘Η 

ǀǀϲͲϴ



WƐĂůŵ ϰϬ
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ǁŚĞŶ ,Ğ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͕ ,Ğ ƐĂŝĚ͗ 
Η^ĂĐƌŝĨŝĐĞ ĂŶĚ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ǇŽƵ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞƐŝƌĞ͕ ďƵƚ Ă ďŽĚǇ ǇŽƵ 
ŚĂǀĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ŵĞ͘ /Ŷ ďƵƌŶƚ ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ ĨŽƌ 
ƐŝŶ ǇŽƵ ŚĂĚ ŶŽ ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ dŚĞŶ / ƐĂŝĚ͕ ΖďĞŚŽůĚ͕ / ŚĂǀĞ 
ĐŽŵĞͶ ŝŶ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŝƚ ŝƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽĨ ŵĞͶ ƚŽ 
ĚŽ ǇŽƵƌ ǁŝůů͕ K 'ŽĚ͘Ζ Η 
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƐĂǇŝŶŐ͕ Η^ĂĐƌŝĨŝĐĞ ĂŶĚ ŽĨĨĞƌŝŶŐ͕ ďƵƌŶƚ ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕ 
ĂŶĚ ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ ĨŽƌ ƐŝŶ ǇŽƵ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĞƐŝƌĞ͕ ŶŽƌ ŚĂĚ ƉůĞĂƐƵƌĞ 
ŝŶ ƚŚĞŵΗ ;ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŽĨĨĞƌĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂǁͿ͕ ƚŚĞŶ 
,Ğ ƐĂŝĚ͕ Η ĞŚŽůĚ͕ / ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ ƚŽ ĚŽ ǇŽƵƌ ǁŝůů͕ K 'ŽĚ͘Η 
,Ğ ƚĂŬĞƐ ĂǁĂǇ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŚĂƚ ,Ğ ŵĂǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ͘ 
 Ǉ ƚŚĂƚ ǁŝůů ǁĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĂŶĐƚŝĨŝĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽĨĨĞƌŝŶŐ 
ŽĨ ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ :ĞƐƵƐ  ŚƌŝƐƚ ŽŶĐĞ ĨŽƌ Ăůů͘ 

,ĞďƌĞǁƐ ϭϬ͗ϱͲϭϬ

WƐĂůŵ ϰϬ

� :ĞƐƵƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ
� tĞ ƐĞƌǀĞ 'ŽĚ ďǇ ĚĞůŝŐŚƚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ,ŝƐ ǁŝůů



WƐĂůŵ ϭϭϴ ʹ dŚĞ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ  ŚƵƌĐŚ

dŚĞ ƐƚŽŶĞ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ďƵŝůĚĞƌƐ ƌĞũĞĐƚĞĚ
,ĂƐ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘
dŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚĞ >KZ  Ɛ͛ ĚŽŝŶŐ͖
/ƚ ŝƐ ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ ŝŶ ŽƵƌ ĞǇĞƐ͘
dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĚĂǇ ƚŚĞ >KZ  ŚĂƐ ŵĂĚĞ͖
tĞ ǁŝůů ƌĞũŽŝĐĞ ĂŶĚ ďĞ ŐůĂĚ ŝŶ ŝƚ͘

ǀǀϮϮͲϮϰ

WƐĂůŵ ϭϭϴ

dŚĞŶ WĞƚĞƌ͕  ĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ,ŽůǇ ^Ɖŝƌŝƚ͕ ƐĂŝĚ ƚŽ ƚŚĞŵ͕ 
͞ZƵůĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĞůĚĞƌƐ ŽĨ /ƐƌĂĞů͗ /Ĩ ǁĞ ƚŚŝƐ 
ĚĂǇ ĂƌĞ ũƵĚŐĞĚ ĨŽƌ Ă ŐŽŽĚ ĚĞĞĚ ĚŽŶĞ ƚŽ Ă ŚĞůƉůĞƐƐ 
ŵĂŶ͕ ďǇ ǁŚĂƚ ŵĞĂŶƐ ŚĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ǁĞůů͕ ůĞƚ ŝƚ ďĞ 
ŬŶŽǁŶ ƚŽ ǇŽƵ Ăůů͕ ĂŶĚ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ /ƐƌĂĞů͕ ƚŚĂƚ 
ďǇ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ :ĞƐƵƐ  ŚƌŝƐƚ ŽĨ EĂǌĂƌĞƚŚ͕ ǁŚŽŵ ǇŽƵ 
ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ͕ ǁŚŽŵ 'ŽĚ ƌĂŝƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ďǇ ,ŝŵ 
ƚŚŝƐ ŵĂŶ ƐƚĂŶĚƐ ŚĞƌĞ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ǁŚŽůĞ͘ 

 ĐƚƐ ϰ͗ϴͲϭϬ



WƐĂůŵ ϭϭϴ

dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ͚ƐƚŽŶĞ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƌĞũĞĐƚĞĚ ďǇ ǇŽƵ ďƵŝůĚĞƌƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͛͘  EŽƌ ŝƐ ƚŚĞƌĞ 
ƐĂůǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ͕  ĨŽƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ŶĂŵĞ 
ƵŶĚĞƌ ŚĞĂǀĞŶ ŐŝǀĞŶ ĂŵŽŶŐ ŵĞŶ ďǇ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŵƵƐƚ 
ďĞ ƐĂǀĞĚ͘͟

 ĐƚƐ ϰ͗ϭϭͲϭϮ

WƐĂůŵ ϰϱ ʹ dŚĞ  ŚƵƌĐŚ͗ ďƌŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ <ŝŶŐ

zŽƵ ĂƌĞ ĨĂŝƌĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐŽŶƐ ŽĨ ŵĞŶ͖ ŐƌĂĐĞ ŝƐ ƉŽƵƌĞĚ 
ƵƉŽŶ zŽƵƌ ůŝƉƐ͖ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 'ŽĚ ŚĂƐ ďůĞƐƐĞĚ zŽƵ ĨŽƌĞǀĞƌ͘
'ŝƌĚ zŽƵƌ ƐǁŽƌĚ ƵƉŽŶ zŽƵƌ ƚŚŝŐŚ͕ K DŝŐŚƚǇ KŶĞ͕ ǁŝƚŚ 
zŽƵƌ ŐůŽƌǇ ĂŶĚ zŽƵƌ ŵĂũĞƐƚǇ͘
 ŶĚ ŝŶ zŽƵƌ ŵĂũĞƐƚǇ ƌŝĚĞ ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚƌƵƚŚ͕ 
ŚƵŵŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͖ ĂŶĚ zŽƵƌ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ƐŚĂůů 
ƚĞĂĐŚ zŽƵ ĂǁĞƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐƐ͘
zŽƵƌ ĂƌƌŽǁƐ ĂƌĞ ƐŚĂƌƉ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ <ŝŶŐ Ɛ͛ 
ĞŶĞŵŝĞƐ͖ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞƐ ĨĂůů ƵŶĚĞƌ zŽƵ͘
zŽƵƌ ƚŚƌŽŶĞ͕ K 'ŽĚ͕ ŝƐ ĨŽƌĞǀĞƌ ĂŶĚ ĞǀĞƌ͖ Ă ƐĐĞƉƚƌĞ ŽĨ 
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ ŝƐ ƚŚĞ ƐĐĞƉƚƌĞ ŽĨ zŽƵƌ ŬŝŶŐĚŽŵ͘



WƐĂůŵ ϰϱ

>ŝƐƚĞŶ͕ K ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕  ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĂŶĚ ŝŶĐůŝŶĞ ǇŽƵƌ ĞĂƌ͖ 
ĨŽƌŐĞƚ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ͕ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛ ŚŽƵƐĞ͖ 
ƐŽ ƚŚĞ <ŝŶŐ ǁŝůů ŐƌĞĂƚůǇ ĚĞƐŝƌĞ ǇŽƵƌ ďĞĂƵƚǇ͖ ďĞĐĂƵƐĞ 
,Ğ ŝƐ ǇŽƵƌ >ŽƌĚ͕ ǁŽƌƐŚŝƉ ,ŝŵ͘

ǀǀϭϬͲϭϭ

WƐĂůŵ ϰϱ

͞,ƵƐďĂŶĚƐ͕ ůŽǀĞ ǇŽƵƌ ǁŝǀĞƐ͕ ũƵƐƚ ĂƐ  ŚƌŝƐƚ ĂůƐŽ ůŽǀĞĚ 
ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ĂŶĚ ŐĂǀĞ ,ŝŵƐĞůĨ ĨŽƌ ŚĞƌ͕  ƚŚĂƚ ,Ğ ŵŝŐŚƚ 
ƐĂŶĐƚŝĨǇ ĂŶĚ ĐůĞĂŶƐĞ ŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁĂƐŚŝŶŐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ 
ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌĚ͕ ƚŚĂƚ ,Ğ ŵŝŐŚƚ ƉƌĞƐĞŶƚ ŚĞƌ ƚŽ ,ŝŵƐĞůĨ Ă 
ŐůŽƌŝŽƵƐ ĐŚƵƌĐŚ͕ ŶŽƚ ŚĂǀŝŶŐ ƐƉŽƚ Žƌ ǁƌŝŶŬůĞ Žƌ ĂŶǇ 
ƐƵĐŚ ƚŚŝŶŐ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚŽůǇ ĂŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ 
ďůĞŵŝƐŚ͘͟

 ƉŚĞƐŝĂŶ ϱ͗ϮϱʹϮϳ



WƐĂůŵ ϰϱ

� dŚĞ  ŚƵƌĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ďƌŝĚĞ ŽĨ  ŚƌŝƐƚ

� KƵƌ ĚĞƐŝƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĨŽƌ  ŚƌŝƐƚ
� :ĞƐƵƐ ĚĞƐŝƌĞƐ ƚŚĞ ƐĂŶĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ  ŚƵƌĐŚ

WƐĂůŵ Ϯϯ ʹ :ĞƐƵƐ ƚŚĞ 'ŽŽĚ ^ŚĞƉŚĞƌĚ

dŚĞ >ŽƌĚ ŝƐ ŵǇ ƐŚĞƉŚĞƌĚ͖
/ ƐŚĂůů ŶŽƚ ǁĂŶƚ͘
,Ğ ŵĂŬĞƐ ŵĞ ƚŽ ůŝĞ ĚŽǁŶ ŝŶ ŐƌĞĞŶ ƉĂƐƚƵƌĞƐ͖
,Ğ ůĞĂĚƐ ŵĞ ďĞƐŝĚĞ ƚŚĞ Ɛƚŝůů ǁĂƚĞƌƐ͘
,Ğ ƌĞƐƚŽƌĞƐ ŵǇ ƐŽƵů͖
,Ğ ůĞĂĚƐ ŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƚŚƐ ŽĨ ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ
&Žƌ ,ŝƐ ŶĂŵĞ Ɛ͛ ƐĂŬĞ͘



WƐĂůŵ Ϯϯ

zĞĂ͕ ƚŚŽƵŐŚ / ǁĂůŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǀĂůůĞǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĂĚŽǁ 
ŽĨ ĚĞĂƚŚ͕
/ ǁŝůů ĨĞĂƌ ŶŽ Ğǀŝů͖
&Žƌ zŽƵ ĂƌĞ ǁŝƚŚ ŵĞ͖
zŽƵƌ ƌŽĚ ĂŶĚ zŽƵƌ ƐƚĂĨĨ͕  ƚŚĞǇ ĐŽŵĨŽƌƚ ŵĞ͘

WƐĂůŵ Ϯϯ

� tĞ ŚĂǀĞ Ă ^ĂǀŝŽƵƌ ǁŚŽ ŚĂƐ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƵƐ
� >ŝǀĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨĞĂƌ



tŚŽ ŝƐ :ĞƐƵƐ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ WƐĂůŵƐ͍

� :ĞƐƵƐ ŝƐ ƚŚĞ ^ŽŶ ŽĨ 'ŽĚ ;WƐĂůŵ ϮͿ

� :ĞƐƵƐ ĚŝĞĚ Ă ŚŽƌƌŝďůĞ ĚĞĂƚŚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ ;WƐĂůŵ ϮϮͿ

�  Ƶƚ ,Ğ ŝƐ ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ͊ ;WƐĂůŵ ϭϲͿ

�  ŶĚ ŶŽǁ ƌĞŝŐŶƐ ǁŝƚŚ ƉŽǁĞƌ ŽǀĞƌ    d, ;WƐĂůŵ ϴͿ

�  Ɛ ƚŚĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͕ :ĞƐƵƐ ŝƐ ŽƵƌ ,ŝŐŚ WƌŝĞƐƚ ;WƐ ϭϭϬͿ
� ^Ž ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŽĨĨĞƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͕ ďƵƚ 

ƐĞƌǀĞ :ĞƐƵƐ ďǇ ŽďĞǇŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝůů ŽĨ 'ŽĚ ;WƐĂůŵ ϰϬͿ

tŚŽ ŝƐ :ĞƐƵƐ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ WƐĂůŵƐ͍

� :ĞƐƵƐ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ  ŚƵƌĐŚ ;WƐĂůŵ ϭϭϴͿ

� dŚĞ  ŚƵƌĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ďƌŝĚĞ ŽĨ :ĞƐƵƐ ƚŚĞ <ŝŶŐ ĂŶĚ ,Ğ 
ĚĞƐŝƌĞƐ ǁĞ ďĞĐŽŵĞ ŚŽůǇ ;WƐĂůŵ ϰϱͿ

� :ĞƐƵƐ ĐĂƌĞƐ ĨŽƌ ƵƐ͊ ;WƐĂůŵ ϮϯͿ



 ĐƚƐ ϰ

dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ͚ƐƚŽŶĞ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƌĞũĞĐƚĞĚ ďǇ ǇŽƵ ďƵŝůĚĞƌƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͛͘  EŽƌ ŝƐ ƚŚĞƌĞ 
ƐĂůǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ͕  ĨŽƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ŶĂŵĞ 
ƵŶĚĞƌ ŚĞĂǀĞŶ ŐŝǀĞŶ ĂŵŽŶŐ ŵĞŶ ďǇ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŵƵƐƚ 
ďĞ ƐĂǀĞĚ͘͟


